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HLALNARY

Korkma, sonmex bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yidaidir, parfayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaym, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanm sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikfall

Bon ezelden beridir hir yasadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm

Garbin afakini sarmigsa elik 2irhls duvar,
Benim iman dolu gogstim gib serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmsg canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan uratma sakin.
Siper et gévden, dursun bu hayaszca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tans:
Dilgin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin uruna olmaz ki feda?
§iiheda hgkiracak topragi siksan, $ihedal
Cani, canani bitdn vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlari gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun (stinde benim Infemel

0 zaman vocd ilo bin secde eder-varsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Fighr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;
0zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hOr yagamig bayraimin hUrriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Biitlin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirebilmek icin kendilerini yenilemek ve degisen
kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve
gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandiriimasi, tlkenin
kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giliciini yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Okul Gelisim
Yonetim Ekibimiz okulumuza 6zgi hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur.
Stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere ; ¢ok yonli, soyut,
elestirel , yaratici, 6zgir diisinme , problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari
amaclanmaktadir.

Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve segilmis 6grenciler yerine “ Her 6grenci 6grenebilir.” inanciyla bitiin
ogrencilerin basarisini arttirmak 6n plana ¢ikariimistir. Stratejik planimizda egitimde yikselen degerler olan;
o6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci giktisina ulagma, siirekli ve planh gelisimle
okullardaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu slirecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile stirekli bir is birligine dayal ekip ¢calismasinin okul kiltlriane
yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “ 6grenmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve
sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan , isleri kolaylastiran lider yoneticilerin
cabalariyla miimkin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine gekmek, 6grencilerimize bilgi toplumunun
geregi olan tim davranislari kazandirmak yolunda galisacagina inandigim Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik
Anadolu lisesi calisanlarina Ustin basarilar diliyorum.

Mithat SUAKAR
Okul Mudari
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GIiRIS

Milli Egitim sistemimiz Glkemizin birlik ve bitinlGgl icinde ekonomik, sosyal ve
kalturel kalkinmasini desteklemek, hizlandirmak, Tark milletini ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir ortagl yapmak ve bilgi toplumuna dénilstirmek temel amacidir. Egitim-
o0gretim kurumlarinin bu amaglari gergeklestirilebilmesi icin mutlaka yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin takip edildigi, yapildig yerler haline gelmesi zorunludur.

Konyaalti Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ailesi olarak idare-
o0gretmen-veli-sektor isbirligi ile ¢agin ve toplumumuzun ihtiyaglarina cevap verecek g¢aliskan,
arastirmaci, Uretken, vatan ve milletini seven, Atatlrk’(n gosterdigi hedeflere ulasmayi amacg
edinmis bir genglik yetistirmeyi amagliyoruz. Okulumuz nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak
ve bu alandaki yiksek 6grenime 6grenci yetistirmek amaci ile beraber Tirk kdltirini de
yabanci misafirlerimize en iyi bir sekilde tanitmak ve temsil etmeyi gorev edinmektedir.
Meslege eleman kazandirmak yaninda yiksekogretime de 6grencilerimizin devami igin
calismalar surdirtlmektedir.

Okulumuz Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen bitiin paydaslarimiza
tesekkurlerimizi sunariz. Saygilarimizla.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

MITHAT SUAKAR Madar Gines Glinay Mudur Yardimcisi
RASIDE SEZER Midiir Yardimcisi | ilker Sener gON.SEY.HIZM.ALAN
EFIL
SEFi
SULEYMAN SEKIN g:;l-Alle Birligi Hayriye Uslu Ogretmen
EMEL SEN AYDEMIR Yénetim Uyesi Emel Sen Aydemir Uye
Stleyman Sekin Gonulla veli

Okuj Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Antalya

Gursu mah. 310 sok. no 4

0242 229 80 64/65

758325@meb.k12.tr

758325

2014

107

174

Konyaalti

36.902292-30.544730

0242 229 80 60

http://zekibalcimtl.meb.k12.tr

Tam Gin Egitim

37

18
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

2 3
0 0
18 7
0 1
1 1
2 1
1 0
24 13

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 42 Kutlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8200

Okul Kapal Alan (m2) 2400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 0

alan (m%)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 7

Diger (....ceeee. ) e

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
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9/A Sinifi 13 23 36
9/B Sinifi 13 20 33
9/C Sinifi 15 19 34
10/A Sinifi 6 10 16
10/B Sinifi 12 12 24
11/A Sinifi 4 8 12
11/B Sinifi 13 9 22
12/A Sinifi 14 13 27
12/B Sinifi 8 30 38
12/C Sinifi 9 28 37

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak lGizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir
ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

159000 159000

176000 176000
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi (2015-2019)

Okul Midurlagimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gergeklestiriimeye galisiimistir. 2015-2019 Stratejik Plani doneminde genel olarak hedeflerde iyilesme saglandigl,
stratejik yonetime iligskin farkindalik diizeyinin ylkseldigi ve kalitenin arttigi gézlemlenmistir.

2015-2019 stratejik planimiz igerisinde yer alan hedeflerimiz arasinda yer alan; Ogrencilerin agirlikli not
ortalamalarini artirarak tesekkiir ve takdir belgesi alan 6grenci sayisini artirmak. Ogrencilerin YGS-LYS puanlarini artirarak,
daha ¢ok 6grencinin On lisans ve lisans programlarina gitmelerini saglamak, Hazirlanan veya var olan AB Projelerine ortak
olarak Ogrenci ve 6gretmenlerimizin yabanci dil becerilerini gelistirmek ve arttirmak, egitimde iyi uygulamalari yerinde
gorerek, kendi okulumuzda da benzerlerini adapte etme hedefleri ile ilgili olarak;

Ogrencilerin agirlikli not ortalamalarini artirarak tesekkiir ve takdir belgesi alan &grenci sayisini artirmak hedefini
gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve
degerlendirme sonucunda tim performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedef oranina ulasilmistir. Planh ve
verimli ders ¢alisma konularinda 6grencilerimiz bilgilendirilmistir. Sinav kaygisi, ergenlerle saglikli iletisim konularinda aile
egitimleri seminerleri diizenlenmistir. Akademik basariy1 artirmak amaciyla I. ve Il. Donem olmak lizere yetistirme kurslari
acllarak ogrencilerin istedikleri 6gretmenlerden ders almalari saglanmis ve boylelikle 6grenci basarilari arttirilarak hedefe
ulagilmistir. Ulusal mesleki yarismalara katilim 6zendirilmis ve 6grencilerimiz bu yarismalara katilarak oédiller almalari
saglanmistir. Ancak 1 adet AB projesi onaylanmistir 2019 yilinda proje gergeklestirilecektir. Su anda gerekli ¢alismalar
devam etmektedir. Bundan sonraki stratejik plan doneminde daha fazla AB projesinin yapilarak katilimin artiriimasi igin
galisma yapilmasina gayret edilecektir. Okulumuzda Kazakistan Almati sehri 13 numaral Meslek Lisesi ile okulumuz arasinda
Kardes Okul projesi uygulanmaktadir.

Turizm sektorlnin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirilerek egitim kurumlarimizdan mezun olan 6grencilerimizin
istihdami saglanmaktadir.2019 -2023 stratejik planinda mesleki ve akademik egitim sonrasinda mezunlarimizin hem
Universite egitimine hem de istihdama yerlestiriime cabamiz devam edecektir. Her yonden kendisini yetistirmis, basarili, Gst
egitimli bir personel yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz GZFT Analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlandi. Mevcut durumuna yonelik
algisal sonuglari belirlemek Uzere okulumuzda galisan personele Calisan Memnuniyet anketi uygulanmistir. Toplanan
formlardaki gliglii, zayif yonler ve firsatlar, tehditlerimiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan puanlanmig ve en fazla
puan alanlar GZFT analizine alinmistir. Durum Analizi kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Griin ve
hizmetler, kurum igi ve kurum disi analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi galismalari da yapilmistir.

Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde Stratejik Plan Ekibi tarafindan  okulumuz yoneticileri
O6gretmenlerine ve gcalisanlarina egitim verilerek eksiklikler giderilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genig bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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BIRLIGi
BASKANI

MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

~J

PAYDAS ANALIZI

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar gergevesinde, kurumun mevcut durumuna ve gelecekteki
ongorilerine yonelik goriis ve dederlendirmeleri icin yapilan anketlerin sonuglari asadida

sunulmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglari: %

.g

1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 35
2 Okul miiduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gortisebiliyorum. 25
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 45
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 22
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 47
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 19
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 19
8 Derslerde konuya goére uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. 37
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 29
10 Okulun igi ve disi temizdir. 45
11 Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir. 14
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 39
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 38
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

)

Ogretmen Anketi Sonuglan: i;‘

[

Q

¥
1 Okulumuzda alinan kararlar calisanlarimizin katiimiyla alinir. 4

2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 10
3 Her tiirli 6dlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7
4 Kendimi, okulun degerli bir (iyesi olarak gortrim. 6

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 15
6 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir. 17

10 Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi distinceleri Uretilmesini tesvik etmektedir. 20

11 Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs.. calisanlarla | 12

paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 15
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 18
Veli Anketi Sonuglari:

9

VELI Anketi Sonuglar: i;‘

[

Q

Y

1 Okul calisanlariyla ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 47

2 Bizi ilgilendiren okul durumlarini zamaninda 6greniyorum. 49

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 35

4 Okula ilettigimiz istek ve sikayetlerimiz dikkate aliniyor. 22
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 9

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6énlemleri alinmaktadir. 30

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 24
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8 E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 42
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diistindiyorum. 33
10 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 18
12 Okul binasi ve dider fiziki mekanlari yeterlidir. 24
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir. 9

GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar

ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul muduri/madurlagu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler ( OKUL/KURUM iCi SURECLERI iCERIR)

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi(érnektir)
lisanl

Cahsanlar Geng, dinamik,gelisime ve degisime acik giicli bir ekibin varligi.

Veliler

Okulumuz biinyesindeki Okul Aile Birliginin
okul yonetimiyle etkin galismasi

Bina ve Yerleske

Teknolojik alt yapi ve donanimin yeterli olmasi,

Donanim Okullarimizda Fiber internetin olmasi
Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma aliskanhginin az olmasi

Calisanlar

Veliler

Ailelerin blyiik gogunlugunun pargalanmis aile olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yeterli olmamasi ve etkili kullanilamamasi. Atélyelerin yetersiz olmasi

Donanim

Okul Bilgisayar Labaratuvarinin olmamasi

Biitce

Veli desteginin ¢evredeki diger okullara gore dusik olmasi. Maddi kaynak yetersizligi

KONYAALTI MEHMET ZEKI BALCI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
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2 ROT.ITM

DURUM ANALIzi

MEHMET ZEKi BALCI MESLEKi ve TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJiK PLANI MEVCUT DURUM ANALizi

2.1 TARIHSEL GELISiM

Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarihsel Gelisimi :

Konyaalti Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, turizm alanindaki nitelikli eleman
ihtiyacini karsilamak ve bu alandaki yiiksek 6grenime 6grenci yetistirmek amaciyla 2014 yilinda Milli
Egitim Bakanligi Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Midirligi’'ne bagli olarak egitim ve 6gretime
baslamistir.

Okulumuz 6grencileri 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
hikimleri cercevesinde Okulumuz 6grencileri 10 ve 11. siniflarda iki kez Nisan ve Eyll aylari arasinda
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Antalya ili icerisindeki seckin isletmelerde kendi alanlarinda “isyeri Beceri Egitimine” (STAJ)
gideceklerdir. Ogrencilerimizin 6 ay okul ve 5 ay isletme beceri egitimi yapmasi esastir. Beceri egitim
baslangic ve bitislerinde 15’ser giin tatil yaparlar. Ogrencilerimiz bu stajlari boyunca sigortalanmakta
ve asgari tcretin 2/3’U oraninda Ucret alacaklardir

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

3 Yasal Yiikiimliilikler
Okulumuz Antalya Konyaalti Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanhgina

bagli bir devlet okuludur. Bu sebeple egitim felsefemizi ve hedeflerimizi olustururken 1739 sayili yasa ile
belirtilen “Milli Egitimin Genel Amaclari ve Temel ilkeleri” ne uygun olmasi zorunlulugunu tiim

yaklasimlarimizda dikkate almaktayiz.

2019-2020 Ogretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanlhi§imiz ile Turizm
Bakanligimizin yapmis oldugu bir protokol sonucu pilot okul olmamiz sebebiyle, Bakanligimiz
tarafindan olusturulacak yeni program okulumuzda uygulanacaktir. Ogrenciler LYS sinavi ve
sonrasinda yapilacak mulakat sinavi sonucuna gére okulumuza kayit hakki
kazanabileceklerdir. Kayit hakki kazanacak 6grencilerin turizm sektdriinde istihdam edilmeleri
engelleyebilecek bir problemlerinin olup olmadigi ve turizm sektoriine yatkin olup olmadiklari
saglik raporuyla belgelendirmeleri gerekli olacaktir.

Ogrencilerin alan secimleri basari ve tercihlerine gére 9. Sinifin sonunda, dal secimleri
ise 10. Sinifin sonunda yapiimaktadir. Mevcut durumda okulumuzda yabanai dil Ingilizcedir.
Gelecek yildan itibaren uygulanacak sistemde ise okutulacak yabanc diller ve yabanci dil
Ogretiminin sektoriin ihtiyacini giderecek diizeye getirilebilmesi icin Bakanhgimiz diizeyinde
planlamalar surdirtlmektedir.

Okulumuzdaki alan ve dallar asadgidaki sekildedir:

ALAN DAL
-ONBURO

KONAKLAMA VE SEYAHAT HIZMETLERI

YIYECEK ICECEK HIZMETLERI -MUTFAK

ISTATISTIKi VERILER
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MEVCUT TABLOSU

(EK-1) 2018-2019 YILI KONYAALTI M.ZEKi BALCI MESLEKi VE TEKNIK
ANADOLU LiSESi MUDURLUGUNE BAGLI CALISANLARIN NORM,

Madura
Mudir Yardimcisi
Ogretmen
Memur
Hizmetli
TOPLAM

Okul

=
H
N
(9}
=
=
w
N

(EK-2) GENEL iDARE, TEKNIiK, SAGLIK VE YARDIMCI HiZMETLER SINIFINDAKi PERSONEL DURUMU

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

a GRE:EIR\?SSII\EII;I = NORM MEVCUT DURUM HTIYAC
Genel idare Hizmetleri 2 2 -
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 -
Saglk Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1 2
Ogretmen 26 25 1
TOPLAM 30 29 3

DIGER STATULER

TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/C) -
Siirekli isgi -
Ders Karsihgi Ucretli Ogretmen 3
Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personel Sayisi Temizlik Sofor Giivenlik
Hizmet Satin Alma : 0 iSKUR: 3 Toplam: 3 2 - 1
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(Ek- 3) 2015-2016 EGiTiM OGRETIM YILI OZEL KURUMLARIN DERSLiK/OGRETMEN/OGRENCI SAYILARI

. s ERKEK v .
R DERSLIK OGRETMEN L . KIZ OGRENCI
OKUL TURU e T OGRENCI T TOPLAM
SAYISI
Mesleki veTeknik Lise 8 26 174 107 281
(Ek-4) OGRETMEN VE DERSLiK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
EGITIM-OGRETIM YILI 2017-2018 2018-2019
Der.s.lluk Bag_lna Dusen Ortasgretim 34 35
Ogrenci Sayisi
E}lvr Ogrgtmene Disen Ot 10 11
Ogrenci Sayisi
(EK-5) OKULUMUZDA SON iKi YILDABURS ALAN- OGRENCI SAYILARI
@ &
£E8 58% s %
EGITIM-OGRETIM YILI 3 S =2 = B
Lo 5 0% 5w
a0 o 5 m O
He) :0
2018-2019 281 1 0,2

(EK-6) OKULUMUZDA BULUNAN OGRENCi YURTLARININ OGRENCI SAYILARI

OGRENIM

YURT SAYISI

Erkek | Karma

Toplam

KAPASITE

BARINAN OGRENCI SAYISI

Kiz

Erkek | Karma

Toplam

DOLULUK
ORANI

Ortadgretim -

Yiksekogretim

Toplam

(Ek-7) OKULUMUZDA BULUNAN BT SINIF SAYISI

OKUL

ORTAOGRETIM

BT Sinifi Olan Sinif Sayisi
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(EK-8) OKULUMUZDA BULUNAN ADSL BAGLANTISI SAYISI

Okul Tiira ADSL Baglanti Sayisi

VSAT Uydu Baglanti
Sayisi

Mesleki Ortadgretim

1

(EK-9) FATiH PROJESI TABLET BiLGISAYAR, ETKILESIMLi TAHTA VE COK AMACLI YAZICI SAYILARI

Okul Tiira

Tablet Bilgisayar Sayisi

Etkilesimli Tahta Sayisi Cok Amagh Yazici

Mesleki Ortadgretim

0

0

0

(EK-10) 2018-2019 OKULUMUZDAKi DERSLIK-OGRETMEN-OGRENCi SAYILARI

Derslik Basina
Okul Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Diisen Ogrenci
Sayisi
Mesleki
. 1 281 2
Ortadgretim 8 8 6 3
Toplam 1 8 281 26 35

(EK-11) OKULUMUZDA SON iKi EGiTiM OGRETiIM YILINDA SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCIi SAYISI VE ORANLARI

2017-2018 Egitim Ogretim Yili 2018-2019 Egitim Ogretim Yili
Okul Tiirti o = <
@ 23 3 83 2 22
> C > s R s R
3 c& 3 R 3 8
o— X . ° S % S ° S % S °
g & g =X c = < EN c = < EN
(O] — @ c (0] — = (O] — c
a0 € © 0 € o 0 € o
:O an O (@] :O a O o :O n O o
Mesleki ve Teknik
Lise 278 0 0 281 0 0
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Toplam

278

281

(EK-12) DEVAMSIZLIKTAN KALMA ORANLARI

2017-2018 Egitim Ogretim Yili

2018-2019 Egitim Ogretim Yili

- N ] Kal . . Kal e . Kal
Okul Tard Ogrenci = ,a an . Ortalama Ogrenci . ua an . Ortalama Ogrenci . va an . Ortalama
- Ogrenci % Sy Ogrenci % e Ogrenci %
Sayisi Sayisi Sayisi
Mesleki
o 278 5 1,8 281 10 3,55
Ortadgretim
Toplam 278 5 1,8 281 10 3,55
(EK-13) OKULUMUZDA SON iKi EGiTiM OGRETIM YILI DiSiPLiN CEZASI ALAN OGRENCi SAYILARI
Ceza Turu
e ) e . orgun
Okul Tirleri Ogretim Ogrenci Okuldan Kisa Okuldan Egitim Toplam | Oran %
Yil Sayisi Kinama Sureli Tasdikname ile
Uzaklastirma Uzaklastirma Disina
Cikarma
2017-
Mesleki 2018 0 0 0 0 0 0
Ortadgretim 2018-
2019 1 2 0 0 3 1,06

Strateji Gelistirme

FAALIYET ALANI: EGITIM -OGRETIM
Hizmet-1 Egitim Ogretim

Egitimin Planlanmasi
Programlarin Uygulanmasi
Olgme ve Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Sinif Gegme Uygulamalari

Odiil ve Disiplin islemleri

Hizmet-2 Staj
isletmelerde Beceri Egitimi

Hizmet- 3 Proje Calismalan
Kardes Okul Projesi

iLBAP

Proje Tabanli Beceri Yarismasi
AB Genglik Projeleri

AB Projeleri

Degerler Egitimi

2.3 FAALIYET ALANLARI iLE SUNULAN HiZMETLER

FAALIYET ALANI: YONETiIM iSLERI
Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Sevk ve izin islemleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Glvenlik Hizmetleri
Burs Hizmetleri

Hizmet-2 Personel Hizmetleri
Derece Terfi

Hizmet-3 Kaynak Yonetimi

Hizmet ici Egitim

Ozliik Haklar
Gegici Personel

Hizmet Satin Alma

Finansal Kaynaklarin Yonetimi

Blitce Hazirlama

— Satin Alma

Hizmet Satin Alma
Odemeler

Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi
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Erasmus K2 AB Projesi —  Temizlik
isbasinda Ogren Projesi — Bakim-Onarim

— Bina ve Bolumlerin Kullanimi

Hizmet-5 Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME
Ogretmen
Hizmet—6 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet—1 Yaygin Egitim Hizmeti
Kardes Okul Projesi Meslek Edindirme Kurslari
Satrang Turnuvasl Yabanci Dil ( ingilizce, Almanca ve Rusga )
Tiyatro Kursu
Bilgi Yarigmasi

Mesleki Yarismalar (Yemek vb.)
Gastronomi ve Kiiltlrel Gezileri

Hizmet-7 Spor Etkinlikleri
Futbol
Voleybol
Bocce FAALIYET ALANI: OKUL DISI iLiSKIiLERIN YONETiMi
Basketbol
Badminton
Tenis, Masa Tenisi
Siniflar Arasi Turnuvalar

Hizmet-8 izcilik Etkinlikleri Hizmet-1
Ergin izci (Ocak) Unitesi isbirliklerinin Yénetilmesi
Oryantring

Genglik Kamplari

Hafta Sonu Kamplari
Hizmet-2
Tedarikgi iliskileri
Hizmet-3
Ortak Projeler
Hizmet-4
Ortak Faaliyetler

2.4 PAYDAS ANALIzi

Sorumlu oldugumuz paydas aginin belirlenmesi; paydaslarla kurum arasindaki karsilikl sorumluluklarin
seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglamak, Stratejik Planin uygulama sansini arttirmaktadir. Kurumlarin uzun
dénem basarisi icin 6nem tasiyan paydas etkilesiminin iyi analiz edilmesi, faaliyetlerin Ol¢lilmesine ve
degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

M. Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dogrudan ya da dolayl, olumlu ya da olumsuz etkileyen,
kurumun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan
asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

e  Paydaslarin dnceliklendirilmesi
e  Paydaslarin degerlendirilmesi
e  Goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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2.5 KURUM icive DISI ANALIZ

2.5.1 KURUM iCi ANALIz

Okul Mudurd

Mudur Yardimcilari
Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi
Kurullar Mudir Yardimcilari Komisyonlar
Vel bl Memur Zimre Bagkanlari Rehberlik Ogretmeni Ogrenci Meclisi

Ogretmenler

Ogrenci Kultipleri

Tablo 3: M.ZEKi BALCI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI NORM ASiL VEKIL BOS
Okul Madura 1 1 - -
Okul midur yardimcisi 4 4 s -
Ogretmenler 25 25 = 1

Kurumun iletisim ve Karar Alma Siiregleri:

Okul mudurlagimizin karar alma ve iletisim siiregleri; 6ncelikle mevcut yasa ve ydnetmelikler
dogrultusunda olmaktadir. Bunun disinda Kalkinma Plani dogrultusunda Bakanligimizin bitce uygulamalari ve
egitime iliskin temel politika ve 6ncelikleri il diizeyinde alinan kararlara gergeve gizmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlar, paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim,
inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan gériismeler karar alma siireglerimizi olusturmaktadir.

Paydaslarimizla cesitli teknolojik araglar, dilek-Oneri-sikdyet kutusu ve web sayfasi araciligi ile iletisim
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kurulmaktadir. Midirlagiimize gelen 6neri ve dilekler degerlendirilmektedir

Tum calismalarimizda katilimcilik esas alinmis olup, her bir fikir ciddiyetle degerlendirilmektedir.

2.5.2 KURUM DISI ANALIZ
Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger lst politika
belgeleri olarak ikiye ayrilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri:

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani
MEB 2015-2019 Stratejik Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar

o vk w N R

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Diger Politika Belgeleri:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

N o v & w DN R

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Konyaalti’nin Gég Yapisi:

Dinyanin ikinci en uzun plajina sahip olan ilgemiz dogal gizellikleri ile yerli ve yabanci turistlerin ilgisini
ceken bir bélge haline gelmistir. ilcemizi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin bir kismi konut alarak ilcemize
yerlesmislerdir. Ayrica ilgemizin niifusu her yil %10 oraninda i¢-dis go¢ alarak artmaktadir.

Ekonomik Yapi:

Konyaalti ilgemizin asil ekonomik ve ticari faaliyeti turizm sektori ve bu sektore bagh olarak gelisen

hizmet sektériine dayanmaktadir. Bu alanda tatil koyleri ve oteller ¢ok sayida insan istihdam etmektedir.
Turizmden sonra tarim ve hayvancilik en yayin ekonomik faaliyetlerdir.

Gunlik ortalama 1.000 kisinin ziyaret ettigi bir kis turizm merkezi olan Saklikent Kayak Merkezi'nin
yarattigi canlilik, 40 km mesafede olmasi dolayisi ile ilcemizi olumlu etkilemektedir.
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Sosyal ve Kiiltiirel Yapi:

Konyaalti tarihsel, kiiltirel, sanatsal etkinlikler, konferanslar, sinema ve tiyatro etkinliklerinin

diizenlendigi ve sahiliyle model bir ilge 6zelligi tasimaktadir.

CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Politik Egilimler

1 Tirkiye’nin Avrupa Birligine tam Gyelik stireci

2 HakGmet politikalarinda ve Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak yer almasi

3 Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri Gnemsemeleri

4 Yerel ydnetimlerin egitime ilgisinin artmasi

5 Egitimin tim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim mifredatinin uygulanmasi
6 Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi

7 Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi

8 Egitim politikalarinin sik sik degismesi

Ekonomik Egilimler

1

Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi

Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi

Toplumun refah seviyesinin yikselmesi ve ekonomik istikrar

Ozel sektér ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi ve ulusal fonlar

ilcemizin turizme dayali bir yapida olmasi

Gocgle beraber nifusun artmasi

ilcemizde halkin ekonomik diizeyinin il ortalamasinin tizerinde olmasi

O |0 (N v | s~ W N

Ozel sektér ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

=
o

Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi

Sosyal Egilimler

1

Sivil toplum oérgltlerinin egitime ilgi ve katkisi

Turizmden dolayi farkli kiltiirlerin bir arada bulunmasindan dolayi olusan sikintilar

Cevreye olan hassasiyetin varligi

Tuketici egilimlerinin olmasi

Toplumun yas ve egitim dagilimi

|| A~ WN

Toplumdaki etik degerler
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Teknolojik Egilimler

1 Bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

2 Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi

3 Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim / paylasim olanaklarinin artmasi

4 E-Okul, E-Devlet uygulamalari

5 Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi

6 Teknolojinin butlin kurumlara ulastiriimis olmasi ve paydaglarin kullanimina sunulma
7 Fatih Projesinin sundugu imkanlar

8 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

9 Teknolojinin E-Ogrenme ile biitiinlestirilmesi

10 | Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Hukuki Egilimler

1

Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

2

Hak ve 6zgurliiklerin tam olarak bilinmemesi

Ekolojik Egilimler

1 Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

2 | Tabiati korumaya doniik politikalarin olmamasi

3 insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi

4 Atiklarin donlisimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

5 Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
6 Temiz su kaynaklarinin her gegcen giin azaliyor olmasi

7 Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi
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2.6 SWOT (GZFT) ANALIzi
GZFT (SWOT) analizinde gruplar beyin firtinasi yontemi kullanarak dislince Gretmis her grup (Urettigi disinceleri onceliklendirme matrisi kullanarak

degerlendirmistir. PEST faktorlerde yapilan analizler de firsat ve engeller kisminda degerlendirilmistir.

GZFT

TEMAL1: Egitim-Ogretime Erisim

TEMA2: Egitim - Ogretimde Kalite

TEMAS3: Kurumsal Kapasite

GUCLU YONLER

v’ Mesleki egitimde okulumuzun aktif ve éncelikli
olarak yer almasi

v'Yeni agilmig bir okul olmasi dolayisiyla fiziki yapinin
yeni olusu

v’ Dinamik bir kadroya sahip olmasi

v Dinamik, deneyimli ve basarili yoneticilere sahip
olmasi
v Yeterli, basarili, deneyimli ve ¢ogunlugu sinavla
gelmis 6gretmen kadrosunun olmasi
4 Mezun 68rencilerin is bulma olanaklarinin yiiksek
olmasi
v Sektorle baglantisinin giigli olmasi
v Kurum personeli arasinda giliven, saygi ve
paylasimin yiksek olmasi
v Mezunlarin takip edilmesi
v Sektorle baglantilarinin stirekli olmasi
4 ilbap Projesi ile birlikte dzellikle kitap okuma
ahiskanliginin kazandirilmig olmasi
4 Ogrencilerin yaptiklari staja karsiliginda ticret
almalari
4 Devamsizlik ve toplantilarin velilere sms yoluyla
yapilmasi
4 Personele mesaj yoluyla strekli ulagimin olmasi
4 Sinif 8grenci mevcutlarinin standarda uygun
olmasi
v iS-KUR ve cesitli kuruluslarla meslek edindirme ve
istihdam isbirligi calismalarinin olmasi
v Disipline 6nem veren yapisi
v Uygulama oteli sayesinde 6grencilerin pratik
yapma imkanin bulunmasi
4 Ulusal yarismalarda derece elde etmesi

v Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda
uygun olmasi

v Glvenlige 6nem verilmesi ve glvenlik
personeli olmasi

ZAYIF YONLER

v" Okulumuzda fiziki mekan eksikliginin olmasi

v Ozellikle Okul-veli, okul-cevre ve okul-sektér
iliskilerinin istenilen seviyede olmamasi
v' Haftalik ders saatlerindeki farkliliklar

v'Kurum kiltirinde eksiklikler
v'Kamu kurumu olmasi nedeniyle ilisikte
oldugu diger kurumlarin otel hizmetlerinden

KONYAALTI MEHMET ZEKI BALCI MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LISESI




Ogrencilerin ogle aralarinda sicak  yemek
yiyememeleri, daha ¢ok fasttfood beslenmeleri

Ucretsiz faydalanmak istemesi
v'Yetki devrinin sorumluluk ve biling gerektiren
Olcude algilanmamasi
v'Okul-Aile Birligi buitcesinin yetersizligi
v' Okul &grencilerinin ¢ogunlugunun sosyal
ve ekonomik vyetersizlikleri olan aile
¢ocuklari olmasi

Turizm gelirlerindeki artisin okulumuzun
Onemini arttirmasi

Antalya’nin diinyanin farkli kiltiirlerinden
insanlara hitap edebilecek 6zellikte bir yapiya
sahip olmasi

Mesleki egitime 6nem veren politikalarin
izlenmesiyle giderek tercih edilen bir okul

v’ Isyeri beceri egitimi denetimlerinde
O0gretmenlerin sektori ve gelismelerini yakindan
takip edebilme imkani bulmalari

v" Bagl bulunulan genel midiirliiklerle iletisim
halinde olarak sorunlara ¢6ziim aranmasi

v" Uygulama otelinde égrencilerin konuklara hizmet
sunmasinin 6grenciler tizerindeki olumlu etkileri

v' Mezunlarin takip edilmesi, sektérdeki basarilarini
okulla paylagimlarini saglayacak iletisim ortami
yaratilmasi, seminerlere ¢agirilmalari

v' Ekonomik agidan guglik ¢eken
Ogrencilere okulda yari zamanh
calistirllarak maddi, manevi destek
saglanmasi

v' Egitim faaliyetleri, toplanti, 6zel giin
ve gece organizasyonlarinin
dizenlenmesi

v' Ulusal - uluslararasi projelere ilgi
gosterilmesi

v" Yetki devrinin bulunmasi, katihmci ve

FIRSATLAR olmasi v I¢ ve dis paydas analizlerinin yapilmasi, déniitlerin paylasimci yonetim anlayisi
Toplumun egitim talebindeki artis ve egitim degerlendirilmesi v Yonetimin yenilige acik olmasi, kisisel
sektortindeki buytime egilimleri v’ Mesleki Fuarlara ve yarismalara katiimadaki gelisimi desteklemesi
Antalya’nin turizmde marka olmasinin okulun istekliligi v" Toplanti salonlarinin ihtiyaci
taninmasinda etkili olmasi v Milli Egitim Bakanhginin mesleki egitimi karsilamasi
Mesleki egitimdeki gelisme ve yapilandirma gelistirmeye yonelik proje uygulamalari
¢alismalarinda tercih edilen okul olmasinin
¢alisanlara vizyon katmasi
Aileler ekonomik gelir diizeylerinin disik v' Egitim politikalarindaki ani degisiklikler, v' Fiziki Altyapi yetersizligi
OIP?SI o e v' Medya, internet ve iletisim araglarinin égrenciler | v'  Finansal kaynaklarin yetersizligi,
Egitim-0gretim siresinin kisa olmasi . . - -

o o . Uzerindeki olumsuz etkisi ve bilisim araglarinin o e
. nedeniyle 6grenci-6gretmen-veli ishirliginin v' Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi.
TEHDITLER yanlis kullanimi,

istenilen dlizeyde olusturulamamasi

ilce genelinde parcalanmis aile sayisinin fazla
olmasi nedeniyle ¢ocuklarin okul kayitlarinda
yasanan sikintilar,

v' Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi,

V' Aileici iletisim eksikligi
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Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler
Uzerindeki olumsuz etkisi ve bilisim araglarinin
yanlis kullanimi,

Aile igi iletisim eksikligi
Madde bagimliligi 6zendirici unsurlarin varhgi,
Dezavantajli 6grencilerimizin fazla olmasi,

Okullarin gevresinde tehlikeli alanlarin bulunmasi,

Beceri egitimi uygulamalarinda edinilen
tecriibelerin 6grencilerin okul yasantilarina
motive olma ve uyum gosterme siirecini olumsuz
etkilemesi

Ogrencilerimizin akademik egitimi ikinci plana
alarak mezun olduktan sonra ¢alismayi tercih
etmeleri

Mesleki Yabanci dil derslerinde kitaplarin yetersiz
olmasi

Merkezi egitim politikasinda sik sik yapilan
degisikliklerin beklenti yaratmasi

Atolye derslerinde temrinlik malzemenin elde
edilmesinde sikintilarin yasanmasi

isyeri egitiminde pedagojik egitimi bulunmayan
personelin 6grencilere olumsuz model
olabilmeleri

Velilerin isbirligine kapal tutum sergilemeleri,
elestirel dislinceden uzak korumaci diistinmeleri
Ogrencilerin siddete ve zararli aliskanliklara
yonelimlerinin ylksek olmasi

Ortadgretim dncesi egitimin yetersizligi
Universite giris sinavi ydnetmeliginde yapilan net
olmayan uygulamalar, degisiklikler

Rehberlik galismalarinin sonug odakh
ylritilememesi

internet ve cep telefonu kullaniminin ¢ok
yayginlasmasi
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2.7 EGITiM VE GGRETIM SISTEMINiN SORUN VE GELIiSiM ALANLARI;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1 Ortadgretimde devamsizlik

2 Ortadgretimde 6rgun egitimin disina ¢ikan 6grenciler
3 Temel egitimden ortadgretime gegis

4 Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

1 Okul sagligi ve hijyen

2 Zararh aliskanliklar

3 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

4 Ogretmen yeterlilikleri

5 Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

6 Sik mifredat degisikligi

7 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

8 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

9 Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
10 Ortadgretimden yiksekogretime gegis sistemi

11 Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

12 Egitsel degerlendirme ve tanilama

13 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

14 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

15 Ustiin yetenekli 6grencilere yénelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim
16 Hayat boyu rehberlik hizmeti

17 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

1 insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

) Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlrel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
dizenlenmesi

3 Calisanlarin édillendirilmesi

4 Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

5 Hizmet ici egitim kalitesi

6 Yabanci dil becerileri

7 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

8 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

9 Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi

10 Donatim eksiklerinin giderilmesi

11 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

12 Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

13 Ogrenci burslarinin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi

14 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
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15 Mevzuatin sik degismesi

16 Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

17 Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda (st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
18 istatistik, bilgi temini ve yorumu

19 Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

20 Birokrasinin azaltiimasi

21 Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

22 Bitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

23 AB egitim muktesebatina uyum

2.8 KONYAALTI M.Z.BALCI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJiK PLAN MiMARISi

Konyaalti M.Z.Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Mimarisi asagida yer almaktadir.

EGITiM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama

1. Yiksekégretime katilim ve tamamlama

2.

Hayat boyu 6grenmeye katilim

EGITiM VE GGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

1. Ogrenci

a) Hazr olus

b) saglk

C) Erken gocukluk egitimi

d) Kazanimlar
2. Ogretmen
3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
5. Program ve Turler Arasi Gegisler
6. Rehberlik
7. Olgme ve Degerlendirme

Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

1.Sektorle isbirligi

2.0nceki Ogrenmelerin Taninmasi

3.Hayata ve istihdama Hazirlama

4. Mesleki Rehberlik
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Yabanci Dil ve Hareketlilik

1. Yabanci Dil Yeterliligi

2. Uluslararasi hareketlilik

KURUMSAL KAPASITE

Beseri, Fiziki ve Mali Alt Yapi

1.insan kaynaklari planlamasi

2. insan kaynaklari yénetimi

3.insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
4. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

5. Egitim tesisleri ve alt yapi

6. Donatim

Yénetim ve Organizasyon

7.

1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
2.Blrokrasinin azaltilmasi

3.is analizleri ve is tanimlari

4.izleme ve Degerlendirme

5.AB ye uyum

6.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
a) Cogulculuk

b) katiimcilik

C) Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletisim

1.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
2.Elektronik veri toplama ve analiz

3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasim
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I ROTITM

GELECEGE YONELIM

MIiSYON, VizYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MudurlGgiimiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYONUMUZ * Mesleginde diinya standartlarinda bilgi ve beceriye sahip, sektérdeki
gelismelere agik ve siirekli takip eden, kendi kiiltiriind ok iyi taniyan, farkl kiilttrler hakkinda
bilgi sahibi ve farkl kiltiirlere karsi hosgoriilli, cagdas yasamayi benimsemis, insan iliskileri ve
iletisimde basarili, kendisiyle barisik ve meslegini ok seven bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ * Turizm egitimi alaninda marka olup her zaman iilke standartlarinin tizerinde
olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *
> Atatlirkctluk
Esitlik ve Adalet,
Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi,
Verimli, etkin ve kaliteli hizmet,
Standart olusturma,

Genig katilimli ekip ¢alismasi,

YV V. V YV VYV V¥V

Planli galigma,
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Bilgi paylasimi,

Sorumluluk

isbirligi,

Ulasilabilirlik ve Streklilik

Tarafsizlik ve Gavenilirlik,

Onlemeye yénelik yaklasim,

Kurumsal amaglarda tutarlilk,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Sanatsal duyarhlik,

YV V. V V V V V VYV V V VY

Cevre duyarhhgi,

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 | 2020 |2
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

PG.2.1.1 kiiltuirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir | 11 13 15 1
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 6 8 1(

PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve gonillulik 1 ’ 3
programlarina katilan égrenci orani (%)

PG.2.1.4 Yabana dil yil sonu puan ortalamasi 73 75 80 8!

PG.2.1.5 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 9 11 12 1

PG.2.1.6 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden 5 5 8 9
yararlanan égrenci orani (%)

PG.2.1.7 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan égrenci [
orani (%) 10 13 14 1!

PG.2.1.8 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 90 91 93 9

PG.2.1.9 Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)
Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Agi

PG.2.1.10 (EqBA) sistemine eklenen ders destek 20 21 22 2
materyalleri ve uygulamalarin sayisi.

» 10.Tema, Amag, Hedefler

> Stratejik Amag 1.

> Ogrencilerin temel, mesleki, sosyal ve kisisel becerilerini gelistirmek amaci ile 6rgiin egitime katilimlarina ve
tamamlamalarina imkan saglamak.

» Stratejik Hedef 1.1.

» Ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglayarak katiimlarini ve devamsizhgl azaltarak, terkleri &nlemek,
tamamlama oranlarini artirmak.

» Stratejik Amag 2.

> Ogrencileri (ist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam ve imkan saglanarak, girisimci, ¢6ziime yonelik, yabanci dil
becerisine sahip, diislinme becerisi gelismis saglikh bireyler yetistirmek

KONYAALTI MEHMET ZEKI BALCI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
30



> Stratejik Hedef 2.1.

» Okulumuza yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda yonetici,
O0gretmen ve diger personelin gelistiriimesini saglamak.

> Stratejik Hedef 2.2.

» Turizm sektorinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirerek egitim kurumlarimizdan mezun olan
ogrencilerimizin istihdamini saglamak.

» Stratejik Hedef 2.3.

» Ogrenci ve dgretmenlerimizin yabanci dil becerilerini gelistirmek ve onlarin yurt disi hareketliliklerine katilmalari ile
okulumuzda sosyal-kiiltiirel faaliyetleri ve katilacak 6grenci, 6gretmen sayisini arttirmayi saglamak.

> Stratejik Amag 3.

»  Okulumuzda etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek, performans yonetim sistemini cogulculuk anlayisiyla gelistirmek.

» Stratejik Hedef 3.1.

» Okulumuz personelinin kendilerini gelistirme sistemlerinin olusturulmasi, is analiz ve tanimlarinin glncellenerek
kariyer yonetiminin desteklenmesini saglamak.

> Stratejik Hedef 3.2.

» Okul aile birligi butgesi ve finansal kaynaklarin arttirilmasi ile etkin ve verimli olacak sekilde dagitimini saglamak.

> Stratejik Hedef 3.3.

» Cogulcu ve katimci bir yéntem anlayisiyla kurumsal yapinin iyilestirilerek birokrasinin azaltilmasi, seffaf ve hesap

verilebilir ydnetim ve organizasyon anlayisini gerceklestirmek.

TEMA 1: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIiM

TEMA 1 : EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
Stratejik Amag 1.

Ogrencilerin temel, mesleki, sosyal ve Kkisisel becerilerini gelistirmek amaci ile &rgiin egitime katilimlarina ve
tamamlamalarina imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglayarak katilimlarini ve devamsizligl azaltarak, terkleri &nlemek, tamamlama
oranlarini artirmak.
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Performans Gostergeleri

S. Hedef
Perf .. .
No erformans Gostergeleri 2019 2023
1 . uevam_smhk (6zursiiz) stiresi 10 glin Uzeri olan 18 10
Ogrenci sayisl
2 Okul terk orani 18 10

EYLEMLER:
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bdlgesinde yer alan ortaokullara
okulumuzu tanitici calismalar yapilarak
1.1.1 | mesleki egitimin 6nemi dgrencilere ve Rehberlik Servisi Nisan

velilerine aktarilacak, mesleki egitime
0zendirme galismasi yapilacaktir.

1.1.2

Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon
egitimi verilecektir

Rehberlik Servisi

01 Eylal-20 Eylul

1.1.3

Ogrencilerin devam durumu giinliik takip
edilerek, sabah /6gleden sonraki tekrar eden
devamsizliklari igin ya da geg kalmayi
aliskanlik haline getiren 6grenciler igin veli ile
guinlik iletisime gegilmesini saglayacak bir
kisa mesaj sistemi kurulacaktir. Sinif
ogretmenlerinin devamsizligi fazla olan
ogrencilerin evlerini ziyaretleri saglanarak
devamsizligin énlenmesi igin galismalar
yapilacaktir.

Subelerden Sorumlu
Mudir Yardimcilari

Sinif Ogretmenleri

01 Eylll-20 Nisan

Tim Ogretim Yili
Boyunca

1.1.4

Surekli devamsizlik yapan égrencilerin velileri
ile 6zel aylik toplanti ve gbrismeler
yapilacaktir.

Subelerden Sorumlu
Mudir Yardimcilari

Sinif Ogretmenleri

Her ayin son haftasi

1.1.5

Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir

Okul Mudiri

Mayis 2020
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sartlan elverigsiz 6grencilere okul aile birligi
11.6 tarafindan gerekli yardimlar yapilacak veya Okul Aile Birligi Eylil

burs sadlayan kurumlar ile iletisime
gecilecektir

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okulumuz 6grencilerinin, kendilerine sunulan egitim ve 6gretim imkanlarindan, adil bir sekilde yararlanarak tamamlamalari
gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Okula bu egitim 6gretim yillarinda kabul edilen 6grenci sayisi azami 276’dir. Nakiller nedeniyle 6grenci sirkiilasyonu fazla
yasanmaktadir.

Neyin

elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Okulumuzda devamsizligin ve okul terklerinin azalmasidir.

Tedbirler
> Tedbirler 1.1. Sc‘:r-umlu Koo.rf:llnator
No Birimler Birimler
Okul idaresi T
1.1.1. Ogrencilerimizin derslerdeki ve lise son sinifta girecekleri Ders Zimre
. e . L Yardimcilari
1 | sinavlardaki basarilarini arttirmak igin egitim-6gretim yili icinde gorevli Bagkanliklari Sinif
ogretmenlerce yetistirme ve hazirlik kurslari diizenlemek. Basariyi - .
_ Ogretmenleri
Arttirma Ekibi
Okul idaresi
Ders Ziimre Okul idaresi
2 1.1.2. Her yil Kasim ve Mayis aylarinda deneme sinavlarinin yapilmasi Baskanliklari Sinif
Basarlyi Ogretmenleri
Arttirma Ekibi
Okul idaresi okul Idaresi
3 1.1.3. Deneme sinavlarinda basarili 6grencilerin édillendirilmesi ve Rehberlik Servisi Sinif
Rehberlik Servisi tarafindan ilgili panolara isimlerinin asiimasi Basariyi . .
_ Ogretmenleri
Arttirma Ekibi
1.1.4. Devamsizlik problemi olan ve ders basarisiz diisen 6grencilerle Rehberlik Servisi | Okul idaresi
4 Rehberlik Servisi ve Sinif Ogretmenlerinin gériismeler ve veli ev Sinif Sinif
ziyaretleri yapilmasi Ogretmenleri Ogretmenleri
5 1.1.5. Davranis ve disiplin problemi olan 6grencilere yonelik Rehberlik Eﬁ:fber“k SIE] gl:ljfl g
Servisi tarafind kli 6nleml | I I . s .
ervisi tarafindan gerekli dnlemler ve ¢alismalar yapilmasi ST et
1.1.6. Kendini ifade edebilen, sorgulayabilen, arastirma yapan bireylere ”F,)af) Okul ; .
. . L . Yaratme Okul Idaresi
6 | olarak yetismeleri saglamak igin kitap okuma saatlerinin olusturulmasi K
ve devaminin saglanmasi Okul idaresi
Kiatlphane
K kl
1.1.7. Kitap toplama kampanyalari ile sinif ve okul kitapliklarinin ay.na' ann _
. . - . o . e - Gelistirme Ekibi q .
7 zenginlestirilmesinin saglanmasi ve okul kitiiphanesinde kuttiphanecilik Kiitiiphanecilik Okul Idaresi
deneyimi olan personel bulundurmasinin saglanmasi .. p"
KulGbu
Okul Aile Birligi
1.1.8. Yabanci dil 6grenimi gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslar arasi Okul Cevre-Veli- 7 .
8 . . _— . Okul Idaresi
projelere katiliminin saglanmasi Universite
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isbirligi Ekibi
Proje Hazirlama
ve Yuritme
Ekibi

Okul idaresi

1.1.9. Universiteye yerlesen dgrenci sayisini elde etmek ve YGS —LYS Basariyi
9 | sinavlarindaki basarili olmak icin kaynak eksigi olan 6grencilerin Arttirma Ekibi
desteklenmesinin ve motivasyon seminerlerinin yapilmasi Rehberlik Servisi

Okul idaresi
Rehberlik Servisi

TEMA 2 : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2.

Ogrencileri st 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam ve imkan saglanarak, girisimci, ¢oziime yonelik, yabanci dil
becerisine sahip, diisinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.1.

Okulumuza yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda ydnetici, 6gretmen
ve diger personelin gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Turizm sektoriiniin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirerek egitim kurumlarimizdan mezun olan 6grencilerimizin
istihdamini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.

Okulumuzda hazirlanan AB Projelerinden hibe alarak 6grenci ve 6gretmenlerimizin yabanci dil becerilerini gelistirmek ve
onlarin yurt disi hareketliliklerine katilmalari ile okulumuzda sosyal-kiltirel faaliyetleri ve katilacak 6grenci, 6gretmen
sayisini arttirmayi saglamak.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Egitim ve 68retim hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi amaciyla 6grenme ortam ve siireglerini bilgi ve iletisim teknolojileri
araciligiyla zenginlestirmek gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Personelimiz bilgisayar programlarinin kullanimi konusunda kurslara katilmislardir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglayan,kendini glincelleyen personele sahip olmak

Tedbirler
> Tedbirler 2.1. Sc_;r_umlu Koo.rt.:imator
No Birimler Birimler
2.1.1. Hizmet ici egitim faaliyetlerinin ve tarihlerinin personele Oku.l Idaresi Okul idaresi
1 duyurulmasi Proje Hazirlama Memur
v ' Ekibi
Okul Idaresi Okul idaresi
2 2.1.2. ihtiyag duyulan hizmet ici egitim faaliyetlerinin belirlenmesi. Proje Hazirlama
- Memur
Ekibi
oo . i . . Okul id i . .
2.1.3. Egitim alanindaki teknolojik, bilimsel gelismeleri izlemek ve uridaresi Okul Idaresi
3 N Okul Web [
okulumuzda uygulanmasini saglamak. Sayfasi Okul Aile Birligi
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Hazirlama ve

Glincelleme
Ekibi
2.1.4. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katimin tesvik edilmesi Oku_I \daresi Okul idaresi
4 . . Proje Hazirlama
katilanlarin onurlandiriimasi igin 6dillendirmeler yapiimasi. Ekibi
Tedbirler
> Tedbirler 2.2. Sc.>r.umlu Koo.rfiinatﬁr
No Birimler Birimler
Qkyl Ceyre veli Koordinator
' pnlver5|te Madiir
1 2.2.1. Isletmelerde Beceri Egitimi ¢alismalarinin daha fazla sayida ve Isbirligi Ekibi YaL:dImCISI
farkli isletmelerde yapilmasi Koordinator .
e Koordinator
Mudar Bret |
Yardimcisi gretmenter
Okul Cevre Veli
Universite Koordinatér
2 2.2.2. Turizm sektérii ile yakin iliski kurarak sektér temsilcilerinin okulda | isbirligi Ekibi Midir
konferans, seminer vermelerinin saglanmasi Koordinator Yardimcisi
Mudar
Yardimcisi
Okul Cevre Veli | Okul idaresi
Universite Okul Aile Birligi
. . . .. Isbirligi Ekibi Koordinatoér ve
3 | 2.2.3. Mezunlar Pilavi diizenlenmesi (Sektor ve Mezunlar Bulusmasi) Koordinatar Teknik Miidiir
Mudir Yardimcisi
Yardimcisi
Okul Cevre Veli | Okul idaresi
Universite Okul Aile Birligi
.. Isbirligi Ekibi Koordinatér ve
4 2.2.4. Mezunlar Dernegi kurulmasi Koordinatér Teknik Miidiir
Mudir Yardimcisi
Yardimcisi
Okul Web
Sayfasi
5 | 2.2.5. Okul web sayfasi ve sosyal aglarin aktif olarak kullaniimasi Dgzenleme ve Okul idaresi
Glincelleme
Ekibi
Okul idaresi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ogrencilerimizin okula olan ilgisinin, baghhginin, devaminin ve basarisinin arttirilmasinin sosyal kiiltiirel, sportif, bilimsel
faaliyetlerin arttirilmasi ile saglanmasi gerekmektedir. Ayni zamanda topluma saglkli, basaril, iyi vatandaslar yetistirmek

gerekmektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve okul basarisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Ogrencilere ve 6gretmenlere yénelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin yapilmaya baslandigi tespit edilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Akhin ve bilimin 1s18inda distinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, spora ,sanata duyarli
bilgi toplumu bireyleri yetistirmek. Ogretmenlerin kurum kiiltiiriine sahip, birlik ve beraberlik icinde basarili olarak okulun

basarisinin yiikseltilmesine katki saglamalarini saglamak.

Tedbirler

S. Tedbirler 2.3. Sc_)r_umlu Koo.rfimator
No Birimler Birimler

1 | 2.3.1. Her egitim 6gretim yilinda bir tane AB projelerine basvuru Proje Hazirlama | Koordinator
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yapilmasi ve Yiritme Mudur
Ekibi Yardimcisi
Ogretmenler Okul idaresi
Basariy! - Okul idaresi
g Arttirma Ekibi N
2 | 2.3.2. Bilgi yarismalari yapilmasi . Zumre
Zumre Baskanlari
Baskanlari
Sosyal
Etkinlikleri
Diizenleme
Ekibi Okul idaresi
3 | 2.3.3. Tiyatro, siir, mizik yarismalari ve gosterileri yapilmasi Edebiyat, Muzik | Zumre
Zumreleri Bagkanlar
Tiyatro, Mizik,
Edebiyat
KulGpleri
Sosyal
Etkinlikleri Okul idaresi
5 | 2.3.5. Gezi yapilmasi (Universite, cevre, doga, kultir) Diizenleme e
. . Gezi Kulibi
Ekibi Gezi
Kullb
Sosyal
. e Leelees . . . Etkinlikleri q .
2.3.6. Mesleki ve sportif, kiilttirel yarismalarin okul igcinde diizenlemesi . Okul Idaresi
6 ve okul disindaki yarismalara katilim yapilmasi Dizenleme Sosyal Kultipler
Ekibi Sosyal
KulGpler
Sosyal
2 2.3.7. Ogretmen ve personel katilimiyla yemek diizenlenmesi, gezi I;,!:Z:Ei; Okul idaresi
yapilmasi, yarismalar yapilmasi, 6nemli glinlerde bir araya gelinmesi o Sosyal Kullipler
Ekibi TUm
Personel
TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3.

Okulumuzda etkili ve verimli bir kurumsal yapiyr olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek, performans yonetim sistemini cogulculuk anlayisiyla gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz personelinin kendilerini gelistirme sistemlerinin olusturulmasi, is analiz ve tanimlarinin giincellenerek kariyer
yonetiminin desteklenmesini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2.
Okul aile birligi biitgesi ve finansal kaynaklarin arttirilmasi ile etkin ve verimli olacak sekilde dagitimini saglamak.
Stratejik Hedef 3.3.

Cogulcu ve katilimci bir yontem anlayisiyla kurumsal yapinin iyilestirilerek birokrasinin azaltilmasi, seffaf ve hesap verilebilir
yonetim ve organizasyon anlayisini gerceklestirmek.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Okulumuz personelinin kendilerini gelistirerek kariyer yonetiminin desteklenmesini saglamasi gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?
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.Yuksek lisansli 6gretmen sayimizin oldugu tespit edilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Her yonden kendisini yetistirmis, basarili, tst egitimli bir personel yapisinin olusturmayi saglamak.

Tedbirler
S. Tedbirler 3.1. Sc_:r_umlu Koo.rfiinatﬁr
No Birimler Birimler
Okul Veli Cevre
1 3.3.1. Hizmet ici egitim, kurs, seminer faaliyetlerine duyurularinin ve Universite Okul idaresi
katilimin saglanmasi isbirligi Ekibi Rehberlik Servisi
Ogretmenler
Okul Veli Cevre
2 3.3.2. Calismalarda basari gosteren personelin basari belgesi ile Qniversite Okul idaresi
odullendirilmesi Isbirligi Ekibi
Okul idaresi
Okul Veli Cevre
3 3.3.3. Yiiksek lisans sinav duyurularinin yapilamasi, yiiksek lisansin Universite Okul idaresi
tesvik edilmesi isbirligi Ekibi Rehberlik Servisi
Okul idaresi
Okul Veli Cevre
. . . Universite Okul Idaresi
4 | 3.3.4. Kariyer sinavlarina duyuru, tesvik ve katilimin saglanmasi isbirligi Ekibi Rehberlik Servisi
Okul idaresi
l:(') Performans Gostergeleri 3.2. 2017 Onczzkllelllar 2019 I;:‘;:f
1 | Okul Aile Birligi Geliri TL 25705,00 | 35500,00
2 Kermes, ¢cay, mezunlar pilavi vb. faaliyet sayisi 4
3 | Okul Aile Birligi Giderleri TL 22034,00 | 28350,00

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kaynaklarin gui¢li olmasi okulun daha iyi hizmet verebilmesi ve basarili olabilmesi bakimindan son derece énemlidir.
Kaynaklarin olmasi okulun hem fiziki sartlar bakimindan hem de akademik, sosyal, kiiltirel, sportif alanlarda zenginligi ve

basarisina biyik etki edecektir. Bu nedenle okul kaynaklarinin arttiriimasi biyik 6nem tasimaktadir.

Hedefin mevcut durumu?
Mali kaynaklari gelistirmek igin ve Okul Aile Birligi gelirlerini arttirmak igin calhismalar yuritilmektedir. Bakanligin ayrica

okulumuza génderecegi diger kaynaklar da okulun gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Mali kaynaklarin gelistirilmesinin saglanarak Okul Aile Birligi butcesi ve diger finansal kaynaklarin etkin ve verimli olacak bir

sekilde dagitimini saglamak.

Tedbirler
S. Tedbirler 3.2. Sc_:r.umlu Koo_rflinatﬁr
No Birimler Birimler
Okul Veli Cevre
Universite
1 3.2.1. Gondlllu veli bagislari ile cay, kermes, mezunlar pilavi vb. etkinlik isbirligi Ekibi Okul idaresi
yapilmasi Sinif Okul Aile Birligi
Ogretmenleri
Okul Aile Birligi
Okul Veli Cevre
) 3.2.2. Destek kuruluslari ve turizm sektord ile isbirligi ile sponsor Universite Okul idaresi
firmalar ve kisiler ile okula yardimlar yapilmasi Isbirligi Ekibi Okul Aile Birligi
Mezunlar
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Okul Aile Birligi
Okul Veli Cevre
Universite Okul idaresi
3 3.2.3. Okul servisleri, kantin vb. kira gelirleri ile her tiirlti bagislar Isbirligi Ekibi e
. . Okul Aile Birligi
Kantin, Servisler
Okul Aile Birligi
4 3.2.4. Givenlik, temizlik, kitiphane, biiro vb. alanlara hizmet personeli | Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi
alimlari yapilmasi Okul idaresi Okul idaresi
3.2.5. Okulun tim b|r|mler|.n|.n (blna., bahce, dfersllk, atolye,"sp"o'r ala'nI.an Okul Aile Birligi okul Aile Birligi
5 vb) donatim, donanim, temizlik, tamir, bakim, insa ve her turli islerinin . . ; .
S . Okul Idaresi Okul Idaresi
yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan mal ve malzemelerin alinmasi
Okul Aile Birligi
3.2.6. Okul Aile Birligi tarafindan 6grenci yardimlari ve sosyal, kiltirel, Proj? I-.l.a2|rlama Okul Aile Birligi
6 bilimsel, sportif vb. ihtiyaglarin karsilanmasi ve Yurutme Okul idaresi
! ’ Ekibi Okul
idaresi
':(') Performans Géstergeleri 3.3. Onceki Yillar S I;‘:;:f
1 | Ogretmenler Kurulu sayisi 8 9
2 | Zumre Toplantilari sayisi 8 9
3 | Velive Aile Birligi toplanti sayisi 5 6
4 | Ogretmen-Veli cayl, piknigi vb. sayisi 1 2
5 | Okul web sayfasi 1 1
Performans Gostergeleri
. PERFORMANS Mevcut HEDEF
SECIERGES 2018 2019 2020 2021 2
Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararasi olarak 2 2 2
PG.2.2.1 Yapilan proje sayisi (Tubitak-Erasmus-AB veya bakanlik 0 1
duzeyinde projeler)
. o) 0, 0,
PG.2.2.2 Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin memnuniyet %85 %86 %87 %88 %
orani(%)
PG.2.2.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Universite tanitim . %96 %97 %
e faaliyetleri konusunda rehberlik yapilan 6grenci orani %95 %95
(%)
PG.2.2.4 Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme kurslarini %90 %91 %92 %93 %
donem sonu itibari ile tamamlayan 6grenci orani (%)
PG.2.2.5 Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-6gretim yilinda %65 %66 %
midurligimuzce diizenlenen toplanti ve etkinlikleri %63 %64
katilan veli orani (%)

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Basarili bir egitim 6gretim kurumu olabilmek kuskusuz ki 6ncelikle okul-6grenci-veli isbirligi ve yonetimin katilimci bir

anlayisla kararlarda hem fikir olmasi ile miimkin olacaktir. Bu nedenle birokrasinin azaldigi, seffaf, hesap verebilir bir

yonetim organizasyonunun olmasi gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzun Ogretmenler Kurulu sayilarinin ve ziimre toplantilari sayilarinin yénetmelikte belirtilen sayilarin tizerinde

oldugu bu durumun paylasimin fazla oldugunu goésterdigi tespit edilmistir. Yine ayni zamanda veli toplantilarinin gerek sinif
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gerek genel sekilde yapilmasi da iletisim ve isbirligini arttirmaktadir. Okulumuz web sayfasi ise ¢ok aktif bir sekilde

kullanilmakta ve okul taninirligi ve isbirligi bakimindan énemli katki saglamaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Cogulcu katihmci bir yonetim anlayisiyla okulun her tirld sartlarinin iyilestirerek okul-veli-gevre isbirligini gelistirmek.

Tedbirler

S.
No

Tedbirler 3.3.

Sorumlu
Birimler

Koordinator Birimler

3.3.1. Ogretmenler kurulu, ziimre toplantilari, veli toplantilari ve okul
aile birligi toplantilarinin yapilmasi

Okul Veli Cevre
Universite
isbirligi Ekibi
Okul Aile Birligi
Sinif
Ogretmenleri
Okul idaresi

Okul idaresi
Okul Aile Birligi

3.3.2. Velilere yonelik seminer, kurs vb ile 7-19 yas egitim programlari
yapilmasi

Okul Veli Cevre
Universite
isbirligi Ekibi
Okul Aile Birligi
Okul idaresi

Okul idaresi
Okul Aile Birligi

3.3.3. Ogretmen-veli gayi, piknigi vb. yapilmasi

Okul Veli Cevre
Universite
isbirligi Ekibi
Okul Aile Birligi
Okul idaresi

Okul idaresi
Okul Aile Birligi

3.3.4. Okul web sayfasinin diizenlenmesi ve glincellenmesi ile sosyal
aglarda okulun tanitiminin yapilmasi

Okul Web
Sayfasi
Hazirlama ve
Glincelleme
Ekibi

Okul idaresi

Okul idaresi

3.3.5. Okul dergisi, gazetesi, brosiirii hazirlamasi ve TUBITAK
¢alismalarina katilimi

Proje Hazirlama
ve Yuratme
Ekibi

Zimreler
Yayin, Kltdr,
Katlphane
Kulpleri

Okul idaresi

Okul idaresi
Kullpler

3.3.6. Beyaz Bayrak alinmasi ile Beslenme Dostu Okul, Okullarda
Diyabet Programi, Genglerde Hijyen, Madde Bagimhigi, Okullarda
Siddetin Onlenmesi ¢alismalari yapilmasi

Sosyal
Etkinlikleri
Yiirtitme Ekibi
Kullpler
Ogretmenler
Okul idaresi

Okul idaresi
Kultpler

S.N.

) ) HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

2019

2023

Net okullasma orani Ortadgretim 83,58

85,58

Ortadgretimde 10 giin ve

. o . Mesleki Ortaégretim(%) 1,80
Uzeri devamsiz 6grenci sayisi

%1

Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) %0,94

%0,50
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TEMA 1ll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yénetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2
] 3 4 4
PG.3.1.1 Personel basina yillik hizmet igi egitim sayisi 1 2
. e %6 %7 %
PG.3.1.2 LisansUstl egitim alan personel orani (%) %2 %5
PG.3.1.3 Okulun temizlik, glivenlik gibi alanlardaki destek 5 3 3 3 3
personelinin sayisi
PG.3.1.4 Okulumuzda/Kurumumuzda 0 0 0
e Okulumuzda/Kurumumuzda Z kitiiphanesi bulunma 0 0
durumu (0-1)
PG.3.1.5 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri 1 1 2 2 2
bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi
PG.3.1.6 Okulumuzda/Kurumumuzda s giivenligi egitimi alan 55 25 25 26 2¢
personel orani
PG.3.1.7 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma kazandirilan 16 18 1¢
. 12 14
6dal durumu (0-1)
IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Topla
Genel Biitge 40,000 45,000 50,000 55,000 60,000 270,0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi X X X X X X
Diger (Okul Aile Birlikleri) 26,000 30,000 40,000 45,000 50,000 191,0
TOPLAM 66,000 75,000 90,000 100,000 110,000 441,0
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5 ROIITM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

MEHMET ZEKi BALCI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
2019-2023 STRATEJiK PLANINI DEGERLENDiRMESi

Okulumuz Stratejik Plani 3 tema 7 amagtan olusmaktadir. Midurliglimiz birolarindan stratejik planin amag ve
hedefleri 6 aylik izleme ve degerlendirme cizelgeleri ile takip edilecektir.
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Yapilan izleme degerlendirme ¢alismalari sonucunda planimizin uygulama siirecinde hedeflerine ulasildigl ve tema,
amac ve hedeflerin degistirilmesine gerek kalmadigi gorilmdistir.

MEHMET ZEKi BALCI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
2019-2023 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlarn ve
programlarda vyer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve
verimli  bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg saglamak
lizere, kamu mali ydonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;  stratejik  planlar  vasitasiyla, kalkinma  planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin  misyon ve
vizyonlarini  olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini  dnceden
belirlenmis  olan  gostergeler  dogrultusunda  6lgmesi ve bu  slirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lzere 2019-2023 Stratejik Planini hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Mehmet Zeki
Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme  ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve  s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Mudirligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.

Yihn  son ayinda vyapilacak izleme faaliyeti kapsaminda, Stratejik Plan  Koordinasyon Ekibi
tarafindan  harcama  birimlerinden  sorumlu  olduklari  gostergeler ile ilgili gerceklesme  durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillk hedeflere  ulasilmasini
saglamak lzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme

“ . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
» Mehmet Zeki Balci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
izleme Her yilin 01-10 harcama
Deéetlendi.rme Ar_allk_ta)rihleri birimlerinden sorumlu olduklari gdstergeleri | Tum Yil
Donemi igerisinde ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
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» Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun st kurul tarafindan ilge
Milli Egitim MUdUrine sunulmasi

> llge Milli Egitim Mudirinin baskanliginda
harcama  birim  yoneticilerince  yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

KONYAALTI MEHMET ZEKI BALCI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI



